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技術資金及市場之運作機制
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2015 生醫產業商品化人才培訓系列課程
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• 講者簡介

陳國華 律師

E-Mail

howardchen@chienyeh.com.tw

Phone

+886-2-81011973 Ext. 763
Mobile: 0972973899

Education

LL.M., Boston University
國立台灣大學法律系財經法組法學士

Experience
中華民國專利師

中華民國專利代理人

中華民國仲裁協會仲裁人

華經資訊企業股份有限公司董事、發言人

中華民國工商協進會會員代表

台北市電腦公會會員代表

台北內湖科技園區發展協會會員代表
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大綱
• 五大要素：技術、資金、人才、市場、政府
• 創業開始：成立公司
• 技術：從法律上來看

– Know-how
– 營業秘密
– 專利權
– 著作權

• 人才：
– 認股
– 簽約

• 資金：
– 經營團隊
– 政府基金
– 財務性投資人
– 策略性投資人
– 員工

• 市場運作
– 授權
– 銷售

3



2015  Chien Yeh Law Offices, All Rights Reserved

創業開始：成立公司

• 公司法的4種公司：
– 無限公司（╳）
– 有限公司（○）
– 兩合公司（ ╳ ）
– 股份有限公司（○）

• 公司以外的選擇：
– 獨資
– 合夥 ex:診所、事務所、專業人士
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技術(智慧財產)
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技術 vs 智慧財產

• 技術 vs 智慧財產
• 技術：從法律上來看是智慧財產

– Know-How
– 營業秘密

• 新版營業秘密法102.1.30 開始施行

– 專利權
– 著作權
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技術取得

• 技術
– 作價入股

• 全部換成股權
• 現金＋股權

– 籌資後買入
– 專屬授權
– 限定區域授權
– 自主研發
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技術鑑定(無形資產鑑價)

8

無形資產評價方法

生技新藥研發有分階段，實務上多採用修正式淨現值法，考
量各階段成功的機率，來評估其價值。
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智慧財產之法律架構

智
慧
財
產
權
之
法
律
體
系

智
慧
財
產
權
之
法
律
體
系

保護文化創新保護文化創新

專利法專利法 設計專利設計專利

著作權法著作權法
著作權著作權

著作鄰接權著作鄰接權

保護技術創新保護技術創新

專利法專利法
發明發明

新型新型

植物種苗法植物種苗法 植物新品種植物新品種

積體電路布局積體電路布局 積體電路布局積體電路布局

保護正當競爭
交易程序

保護正當競爭
交易程序

商標法商標法

商標商標

服務標章服務標章

公平交易法公平交易法
商號商號

公司名稱公司名稱

產地標示產地標示營業秘密法營業秘密法
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智慧財產保護內容
專利權 營業秘密 商標權 著作權

取得方式 申請 無須登記 申請 無須登記

審查方式 1、發明：實體
2、新型：形式
3、設計：形式

X ○ X

權利期限 1、發明：20年
2、新型：10年
3、設計：12年

無期限 10年＋申請延
展

著作人之生存
期間及其死亡
後五 十年

排他效力 ○ X ○ ○

強制授權 ○ X X ○

侵權責任 民事責任 民+刑事責任 民＋刑事責任 民+刑事責任
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智慧財產相關法規之異同比較

營業秘密VS.專利權VS.商標權VS.著作權

• 公開與否：
營業秘密(不需公開)

• 登記與否：
營業秘密、著作權(不需登記)

• 有無刑責：
營業秘密法、著作權法、商標法 (有刑責)
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智慧財產相關法規之異同比較

• 告訴乃論：
營業秘密法(營業秘密法§13-2 I領域外加重例外為公訴
罪)

著作權法(侵害著作權之重製物為光碟，非告訴乃論)

• 有無期限：
營業秘密 (無期限) 

專利權 (發明20年、新型10年、設計12年)

商標權 (10年+申請延展)

著作權 (終生+50年)
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營業秘密(新版營業秘密法102.1.30 開始施行)

方法、技術、製程、配方、程式、設計或其他可
用於生產、銷售或經營之資訊

價值性（該秘密具有實際或潛在之經濟價值）

保密措施（已採取合理之保密措施）

秘密性（非一般涉及該類資訊之人所知）

營業秘密法§2所保護之營業
秘密

保
護
要
件
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營業秘密-內容

14

營業秘密營業秘密

商業性商業性
客戶名單

商品售價

交易底價

成本分析

技術性技術性
方法、技術、
製程、配方
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• 侵害營業秘密之民刑事責任

• 民事責任：
 定暫時狀態假處分、禁制令
 假扣押資產
 損害賠償：如侵權人故意，最多可以加到3倍賠償金

• 刑事責任：
 普通洩密罪

• 5年以下有期徒刑
• 100萬-1000萬罰金
• 如果所得利益超過罰金，罰金可以加重到3倍

 境外洩密罪
• 1-10年有期徒刑
• 300萬-5000萬罰金
• 如果所得利益超過罰金，罰金可以加重到2-10倍
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資金(籌資)

16
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資金

生技企業發展各階段的籌資型態

資料來源：中小企業信用保證基金
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資金

• 國內大型創投準備了200億，集注生技產業

• 生技產業未來趨勢
 新 藥 ： 台灣醫學人才濟濟，研發能力強
 新醫材 ：有電子業厚實基礎，提高競爭力
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資金-籌資方式

• 增資發行新的普通股
• 發行特別股
• 發行公司債(公開發行公司)
• 非銀行融資
• 銀行融資
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資金-查核(Due Diligence)

• 投資評估及實地查核
 團隊學經歷及背景(Background of Managers)
 技術及專利權(Patent Audit)
 員工合約(Employee Agreements)
 客戶調查(Reference Checking)
 營運計畫書評估(BP Audit)
 財務查核(Financial Audit)
 法律查核(Legal Audit)
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資金：創投的Term Sheet

• 增資前價值(Pre Money Valuation)/增資後價值(Post Money Valuation)
• 優先股(Preferred Stock)
• 股利分配(Dividends)
• 否決權(Veto Right)/特別投票權(Special Voting Power)
• 優先清算權(Liquidation Preference)
• 反股權稀釋(Anti Dilution)
• 反向特別保護條款(Reverse Vesting):新舊股東鎖股
• 禁止再找創投(No Shop)
• 退場機制:

 上市(IPO)
 併購(M＆A)
 原股東/經理人買回(Buy Back Term)
 出售予第三人(Trade Sale)
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人才

22
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人才:選擇及留用計畫

• 尋找好人才
• 教、考、訓、用
• 認股
 員工參股
 分紅配股
 員工認股權憑證

• 獎酬
 建立績效制度
 利潤分享

• 簽約
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市場

24
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市場

• 授權
 技術授權：收取簽約金、里程金、授權金

• 獨家 vs 非獨家
 技術賣斷：收價金及/或取得股權

• 自產自銷
 買賣：收貨款

• 經銷
 限定區域經銷
 限定產品經銷

25
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政府(政策作多)
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政府角色：政策作多

• 提供土地
• 提供稅務優惠
• 培訓人才
• 協助籌資
• 資源整合
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政府角色：協助籌資

國發會併購基金 開大門
2015-09-10 05:12 經濟日報 記者江睿智／台北報導

行政院專案會議昨（9）日討論國發會併購投資基金案，在行政
院長毛治國表達盼儘早看到併購投資基金效益的指示下，國發會
將開放現有民間併購基金、包含國外併購基金可以申請。
國發會副主委林桓表示，民間併購基金提出申請，國發會最快三
個月就可以確定是否參與投資。為使併購效益能儘早顯現，若民
間申請人已有明確併購標的，國發會亦可加速審查、撥款。
為加速產業升級，國發基金匡列200億元投資民間主導的相關併
購投資基金，對個別併購投資基金則以投資30%為上限，其投資
對象不限定產業，國發會已於9月初公告受理申請。目前已有四、
五個團隊提出申請，有的是併購電子或生技公司。

28
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案例
– 台灣浩鼎生技股份有限公司(4174)
– 中裕新藥股份有限公司(4147)
– 台灣醣聯生技醫藥股份有限公司(4168)
– 景凱生物科技股份有限公司(6549)
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以浩鼎(4174)為例
資料來源：公開資訊觀測站
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以浩鼎(4174)為例

• 基本資料
 名稱：台灣浩鼎生技股份有限公司
 成立：91/4/29
 資本額：1,706,974,600
 董事長：張念慈
 總經理：黃秀美
 公開發行日：101/05/15
 登錄興櫃日：101/12/12
 取得工業局核准函日：103/8/22
 上櫃日：104/03/23
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以浩鼎(4174)為例

32

• 股本組成：
 現金
 技術

資料來源：101/11/26公開說明書
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以浩鼎(4174)為例

• 技術來源：
 成立於91/4
 主要技術來自於美國Optimer公司

• 作價入股：
 Optimer於93/2透過「技術暨專利作價」入股台灣浩鼎

• 技術股東退場：
 股東「匯弘投資」於101/10/8以6千萬美元(台幣18億元)

買下Optimer 擁有的浩鼎43％股權

33
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以浩鼎(4174)為例

34

股本形成過程
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以浩鼎(4174)為例

35

公司主要股東的持股比例
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以浩鼎(4174)為例

36

從契約看公司運作
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以浩鼎(4174)為例

• 技術內容
 美國Optimer公司(董事長創辦的公司)

 限定區域授權
 移轉授權

• 市場運作
 104/10/4:抗生素藥「鼎腹欣」(Deficid)在台灣產品開發

及銷售權利獨家授權美商默沙東藥廠(MSD)，簽約金
300萬美金。

 未來繼續走授權模式？

37
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以中裕新藥(4147)為例
資料來源：公開資訊觀測站

38



2015  Chien Yeh Law Offices, All Rights Reserved2015  Chien Yeh Law Offices, All Rights Reserved

以中裕新藥(4147)為例

• 基本資料
 名稱：中裕新藥股份有限公司(原「宇昌生技」)
 成立：96/9/5
 資本額：2,170,505,000
 董事長：陳志全
 總經理：張念原
 公開發行日：99/05/21
 登錄興櫃日：99/06/28
 取得工業局核准函日：104/03/24
 上櫃日：104/11/23
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以中裕新藥(4147)為例

40

• 股本組成：
 現金
 技術

資料來源：99/6/9公開說明書
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以中裕新藥(4147)為例

• 技術來源：
 96/9/5：公司成立
 96/9：與「美國Genentech公司」獨家授權治療愛滋病

AIDS的生物製劑Ibalizumab (TMB-355)
 97/12：從「中央研究院」獨家授權一個治療流行性感

冒藥物零流感(Tamiphosphor)，進行臨床前實驗。

• 技術作價入股：
 98/5-98/12：三次技術作價分別給：

• 技術來源：美國Genentech公司(15,260,000)
• 技術來源：中央研究院(150,000)
• 技術來源＋管理：何大一博士(10,000,000)＋張念原博士

(1,650,000)

41
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以中裕新藥(4147)為例

42

股本形成過程：技術作價入股
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以中裕新藥(4147)為例

43

公司主要股東的持股比例
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以中裕新藥(4147)為例

44

從契約看公司運作

• 市場運作：
• 技術/專利授權
• 移轉技術
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以醣聯(4168)為例
資料來源：公開資訊觀測站
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以醣聯(4168)為例

• 基本資料
 名稱：台灣醣聯生技醫藥股份有限公司
 成立：90/02/01
 資本額：769,934,560
 董事長：張東玄
 總經理：張東玄
 公開發行日：100/11/08
 登錄興櫃日：100/12/16
 取得工業局核准函日：101/08/30
 上櫃日：101/12/18
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以醣聯(4168)為例

47

• 股本組成：
 現金
 技術

資料來源：101/9/12公開說明書
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以醣聯(4168)為例

• 技術來源：
 91/09：與The Biomembrane Institute 簽訂「專利授權

協議書」 (LicenseAgreement)
 92/01：與日本Kirin Brewery 公司簽訂「KM mice 合作

協議書」
 98/05：與日本Kyowa Hakko Kirin 公司簽訂「技術授權

協議書」

48



2015  Chien Yeh Law Offices, All Rights Reserved2015  Chien Yeh Law Offices, All Rights Reserved

以醣聯(4168)為例

49

股本形成過程
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以醣聯(4168)為例

50

公司主要股東的持股比例
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以醣聯(4168)為例

51

從契約看公司運作

• 市場運作：
• 專屬授權
• 技術移轉
• 委託服務
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以景凱(6549)為例
資料來源：公開資訊觀測站
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以景凱(6549)為例

• 基本資料
 名稱：景凱生物科技股份有限公司
 成立：100/05/02
 資本額：451,200,000
 董事長：吳森洲
 總經理：石英珠
 公開發行日：104/07/17
 登錄興櫃日：104/10/21
 取得工業局核准函日：N/A
 上櫃日：N/A
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以景凱(6549)為例

• 股本組成：
 現金
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資料來源：104/6/29公開說明書
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以景凱(6549)為例

• 技術來源：
 100年：

• 與美國Jenken Biosciences, Inc.簽訂「新加坡、印度及中
國地區」第一個家族之「專利購買契約」

• 與美國Jenken Biosciences, Inc.簽訂「台灣地區」的「專
利授權契約」

 102年：
• 與美國Jenken Biosciences, Inc.簽訂「加拿大地區」的

「專利購買契約」
 103年：

• 與美國Jenken Biosciences, Inc.簽訂「美國、歐洲、日本、
台灣及第二個家族之新加坡、中國地區」的「專利購買契
約」
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以景凱(6549)為例

56

• 股本形成過程
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以景凱(6549)為例
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• 公司主要股東的持股比例
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以景凱(6549)為例
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從契約看公司運作

市場運作：仍在研發階段
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結論

• 選擇創業夥伴
• 成立公司
• 技術導入
• 尋找資金
• 吸引人才
• 建立市場
• 永續發展
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